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Prozessmanagement

Tabakwaren, wie regulieren die Mineralblgesellschaften den Partnergewinn?

Sehr geehrte Tankstellenunternehmer ( Pachter),

anhand von 11 Artikeln aus dem Tabaksortiment stelle ich Ihnen mal dar, wie die Mineraldlgesellschaften,

an lhnen vorbei zusatzlich Gewinne flr sich abschépfen. Ich habe mir die Einkaufspreise eines freien
Tabakgrof3handler besorgt und mit Unterstitzung von Pachtern der bisher aufgefiihrten Gesellschaften, kann
ich die Preise gegenuberstellen. Sie sehen in den jeweiligen Tabellen der Gesellschaften immer den Preis des
freien Tabakgrof3handler und die aktuellen Einkaufspreise ihrer Gesellschaft. Ich habe auch die Absatzmengen
von 2011 je Marke eingefiigt, damit jeder mal sieht, was eine vermeintlich nur geringe Preiserhéhung fur die
einzelnen Mineraldlgesellschaften bringt. Jetzt wird hoffentlich jedem Pachter mal so richtig bewusst, warum er
bei den Empfehlungslieferanten kaufen muss.

Profit is the Name of the Game, aber leider nicht fir Sie. Anhand von individuellen Anpassungen des Einkaufs-
preises konnen die Gesellschaften sehr wohl Ihren Gewinn deckeln und das tun sie auch.
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Aral
Verkaufspreis Einkaufspreis Einkaufspreis Differenz zum Absatzmenge Mehrertrag
GroBhandler iiber Aral GroBhadndler einer Station fiir Aral

Camel Filter €4,80 €3,6222 €3,6910 €0,0688 3.750 €258
Gauloises bl. €4,90 € 3,6833 €3,7530 €0,0697 1.780 €124
HB Classic €5,00 €3,7458 € 3,8070 €0,0612 1.840 €112
L&M Red Label €4,60 € 3,4973 € 3,5660 €0,0626 2.520 €158
Lord Extra €5,00 €3,7458 € 3,8070 €0,0612 880 € 54
Lucky Strike €4,90 €3,6834 €3,7460 €0,0626 5.250 €328
Marlboro Red €5,00 €3,7346 €3,8110 €0,0764 15.500 €1.187
West Silver €4,80 €3,6218 €3,6910 €0,0692 1.500 €104
Stuyvesant €5,00 €3,7457 € 3,8150 €0,0693 700 €49
Pall Mall Blue €4,60 €3,4974 €3,5520 €0,0546 560 €31
L&M Red Label €5,00 €3,8252 €3,9300 €0,1048 12.180 €1.276

Gesont | | | | e esest |

Wohlgemerkt, hier handelt es sich um die Auswertung von nur einer Station und 11 Produkten.
Rechnen Sie mal selbst nach, Sie werden staunen.
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Tamoil
Verkaufspreis Einkaufspreis Einkaufspreis Differenz zum Absatzmenge Mehrertrag
GroBhandler liber Tamoil GroBBhandler einer Station fiir Tamoil

Camel Filter €4,80 €3,6222 € 3,6840 €0,0618 €33
Gauloises bl. €4,90 €3,6833 €3,7620 €0,0787 1270 €100
HB Classic €5,00 €3,7458 €3,8380 €0,0922 1020 €94
L&M Red Label €4,60 €3,4973 €3,5750 €0,0777 1400 €109
Lord Extra €5,00 €3,7458 €3,8380 €0,0922 125 € 11
Lucky Strike €4,90 €3,6834 €3,7620 €0,0786 1450 €114
Marlboro Red €5,00 €3,7346 €3,8380 €0,1034 5600 € 579
West Silver €4,80 €3,6218 € 3,6840 €0,0622 440 €27
Stuyvesant €5,00 €3,7457 €3,8380 €0,0923 100 €9
Pall Mall Blue €4,60 €3,4974 €3,5750 €0,0776 150 €12
L&M Red Label € 5,00 €3,8252 €3,9210 €0,0958 7550 €723

et | | | | | etan | |

Wohlgemerkt, hier handelt es sich um die Auswertung von nur einer Station und 11 Produkten.
Rechnen Sie mal selbst nach, Sie werden staunen.
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Verkaufspreis Einkaufspreis Einkaufspreis Differenz zum Absatzmenge Mehrertrag
GroBhandler iiber JET GroBhadndler einer Station fiir JET

Camel Filter €4,80 €3,6222 €3,6710 €0,0488 €32
Gauloises bl. €4,90 €3,6833 €3,7330 €0,0497 5270 €262
HB Classic € 5,00 €3,7458 € 3,7966 €0,0508 1510 € 77
L&M Red Label €4,60 €3,4973 €3,5490 €0,0517 6120 €316
Lord Extra €5,00 €3,7458 € 3,7966 €0,0508 1320 € 67
Lucky Strike €4,90 €3,6834 €3,7333 €0,0499 2980 €149
Marlboro Red €5,00 €3,7346 €3,7936 €0,0590 9400 € 555
West Silver €4,80 €3,6218 €3,6710 €0,0492 270 €13
Stuyvesant €5,00 €3,7457 € 3,7966 €0,0509 2310 € 117

Pall Mall Blue €4,60 €3,4974 €3,5520 €0,0546 120 €7
L&M Red Label €5,00 €3,8252 €3,9048 €0,0796 29.400 €2.340

Wohlgemerkt, hier handelt es sich um die Auswertung von nur einer Station und 11 Produkten.
Rechnen Sie mal selbst nach, Sie werden staunen.
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Shell
Verkaufspreis Einkaufspreis Einkaufspreis Differenz zum Absatzmenge Mehrertrag
GroBhandler iiber Shell GroBhadndler einer Station fiir Shell

Camel Filter €4,80 €3,6222 €3,700 €0,0778 €64
Gauloises bl. €4,90 € 3,6833 €3,7610 €0,0777 2420 €188
HB Classic €5,00 €3,7458 € 3,8260 €0,0802 1530 €123
L&M Red Label €4,60 € 3,4973 € 3,5860 €0,0887 4950 €439
Lord Extra €5,00 €3,7458 € 3,8260 €0,0802 750 € 60
Lucky Strike €4,90 €3,6834 €3,7610 €0,0776 5185 €402
Marlboro Red €5,00 €3,7346 €3,8210 €0,0864 12.570 €1.086
West Silver €4,80 €3,6218 €3,700 €0,0782 1420 €111
Stuyvesant €5,00 €3,7457 € 3,8260 €0,0803 2720 €218
Pall Mall Blue €4,60 €3,4974 € 3,5860 €0,0886 280 €25
L&M Red Label €5,00 €3,8252 €3,9180 €0,0928 31.850 €2.955

Gesort | | | | o esees |

Wohlgemerkt, hier handelt es sich um die Auswertung von nur einer Station und 11 Produkten.
Rechnen Sie mal selbst nach, Sie werden staunen.
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Agip
Verkaufspreis Einkaufspreis Einkaufspreis Differenz zum Absatzmenge Mehrertrag
GroBhandler iber Agip GroBBhandler einer Station fiir Agip

Camel Filter €4,80 €3,6222 € 3,8400 €0,2178 3.330 €725
Gauloises bl. €4,90 € 3,6833 €3,9200 €0,2367 1.500 €355
HB Classic €5,00 €3,7458 €4,000 €0,2542 1.970 €500
L&M Red Label €4,60 € 3,4973 € 3,7040 €0,2067 3.950 €816
Lord Extra €5,00 €3,7458 €4,0000 €0,2542 710 €180
Lucky Strike €4,90 €3,6834 €3,9200 €0,2366 3.850 €911
Marlboro Red €5,00 €3,7346 €4,0000 €0,2654 11.460 €3.041
West Silver €4,80 €3,6218 € 3,8400 €0,2182 920 €200
Stuyvesant €5,00 €3,7457 €4,0000 €0,2543 1.010 €257
Pall Mall Blue €4,60 €3,4974 € 3,7040 €0,2066 280 €58
L&M Red Label €5,00 €3,8252 €4,0550 €0,2298 16.180 €3.718

Gesot | | | | |5 cwo7e |

Wohlgemerkt, hier handelt es sich um die Auswertung von nur einer Station und 11 Produkten.
Rechnen Sie mal selbst nach, Sie werden staunen.
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L&M Red Label Big Box, der Renner an Deutschlands Tankstellen!
Verkaufspreis Einkaufspreis Einkaufspreis Differenzzum | Absatzmenge Mehrertrag
GroBRhandler GroBRhandler einer Station bei 1 Station

Aral €5,00 € 3,8252 €3,9300 €0,1048 12.180 €1.276
Agip €5,00 €3,8252 €4,0550 €0,2298 16.180 €3.718
Shell €5,00 € 3,8252 €3,9180 €0,0928 31.850 €2.955
Tamoil €5,00 € 3,8252 €3,9210 €0,0958 7.550 €723
Jet €5,00 € 3,8252 €3,9048 €0,0796 29.400 €2.340
Gesamt 97.160 €11.012

Anhand des Beispiel dieses Mengenartikels , kann jeder fir sich sehr verstandlich nachvollziehen, dass alle Gesellschaften ein grof3es
finanzielles Eigeninteresse haben, dort wo Menge generiert wird, durch satte Aufschldge ihren Ertrag zu steigern. Wenn Sie jetzt noch die
Umsatzpachten auf den Nettoumsatz dazu rechnen kommt am Ende des Tages ein stattlicher Betrag zusammen.

Hier mal das Beispiel Shell:

Mehrertrag durch Preisaufschlag: € 2.955
3% Umsatzpacht vom Nettoumsatz = 31.850X€4,2017=€133.824 davon 3% gleich €4.015
Gesamtertrag bei einem Produkt und einer Tankstelle €6.970

Nicht schlecht oder?
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Zu guter Letzt!

Sehr geehrte Tankstellenunternehmer, "

ich hoffe, dass ich lhnen mit dieser Auswertung ein paar schlagkraftige Argumente an die Hand geben kann,

mit denen Sie bei den anstehenden Geschaftsplanungen mit Inrem Bezirksleiter, nachdrticklich tber den Sinn

und Zweck der Planungen und zwar in Threm Interesse verhandeln kdénnen. Eines zeigen die Zahlen sehr deutlich!
Wenn Sie von lhrem Recht Gebrauch machen und bei einem freien Anbieter einkaufen, erhoht sich zum einen der
Gewinn an Ihrer Tankstelle deutlich und die Liquiditat wird ebenfalls erhéht, da Sie in der Regel nicht nur den
Preisvorteil haben, nein es werden ihnen auch langere Zahlungsziele, in der Regel 14 Tage , eingeraumt.

Alle Gesellschaften behaupten namlich bei gerichtlichen Auseinandersetzungen immer, dass es keine Bezugs- N
bindung gibt und ihre Pachter frei sind bei der Auswahl der Lieferanten.

Ich kenne einige Kollegen von Ihnen, die diese Freiheit bereits nutzen und zum Wohle ihres Gewinnes ,fremd* lhr Experte!
einkaufen.

Der Preisvergleich Tabak ist der Anfang meiner Newsletter Preisvergleich. Ich habe bereits die Ordersatze von

allen Gesellschaften vorliegen und werde als nachsten Preisvergleich, die TopTen bei Getranken analysieren.

Dafur bedanke ich mich bei den Péachtern, die mir diese Informationen zur Verfligung gestellt haben.

Wenn auch Sie , Uber wissenswerte Informationen verfligen, wo Sie der Meinung sind, dass dariiber mal berichtet

werden muss, lassen Sie es mich bitte wissen. Alle Informationen werden von mir vertraulich behandelt und Zahlen,

Daten und Fakten werden anonym dargestellt.

e

Herzliche Grif3e
lhr

Achim Hirsch
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